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Actualmente estamos suffiendo las consecuencias de los problemas medioambientales
causados por el modelo econdmico vigente, hasta la actualidad basado en la extraccion,
fabricacion y posterior eliminacion de los desechos generados en la produccion y fambien
de aqguellos productos que el consumidor decide no reutilizar. Para solventar los problemas
causados hasta ahora por esta forma de actuar y evitar cometer los mismos errores de cara

al futuro, se estdn llevando a cabo diversas prdcticas
sostenibles. Entre ellas se encuentra la Economia
Circular (en adelante EC), cuyo principal objetivo es
mantener los productos, materias y recursos el ma-
yor tiempo posible en un ciclo continuo con el ob-
jetivo de reducir los residuos generados, evitando la
contaminacion, y el uso de materias primas, preser-
vando el capital natural. Este conjunto de acciones
las podemos denominar practicas circulares.

En este articulo se presentarian los resultados de un
proyecto de investigacion de 2020 denominado “In-
vestigacion y Desarrollo en Institutos de Educacion
Secundaria IDIES” de la Academia de Ciencias de
la Regién de Murcia, y que fue desarrollado en el
Instituto de Educacion Secundaria “Ruiz de Alda” en
San Javier (Murcia), con la colaboracion de la Univer-
sidad Politécnica de Cartagena, y con el patrocinio
de la Comunidad Autdnoma de la Regién de Mur-
cia (CARM) y la Fundacién Séneca. En tal proyecto
se dio a conocer los nuevos métodos para alcanzar
una economia mds circular, en particular aquellas

gue tenian un efecto positivo sobre el ahorro de los
recursos y el cuidado del medio ambiente. Por otro
lado, se analizaron las practicas circulares en algu-
nas de las empresas de la Comarca de Cartagena,
representativas de sectores industriales y servicios de
San Javier y sus alrededores.

En este frabajo se proponen caracterizar el modelo
econdmico bajo una multiplicidad de conceptos y
principios que lo sostiene, muy por encima del tradi-
cional proceso de reciclaje por el que normalmente
lo conocen las empresas. En este sentido, la EC estd
muy relacionada con la importancia de una buena
gestion de los residuos pldsticos que se generan, y
gravan problemas sobre el planeta, afectando a re-
cursos como el aire, los mares y, los océanos, vy, por
lo tanto, a los seres vivos que habitamos en él. Los re-
sultados obtenidos en las empresas de la Comarca
de Cartagena nos llevan a concluir en este articulo,
que las practicas de circularidad incidirian en el aho-
rro de los recursos naturales y la reducciéon de costes
de los materiales, con un impacto muy positivo en
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los resultados de las firmas y las deseadas medidas
de sostenibilidad y bienestar para la poblacion de la
Region de Murcia.

Economia Lineal ¢

Actuaimente la sociedad se enfrenta a una grave
crisis eco-social y si continuamos explotando los re-
cursos naturales tal y como lo hacemos, esta llegard
al colapso. Por suerte, cada vez hay mds conciencia
sobre el problema gracias a las grandes movilizacio-
nes juveniles y otros eventos, por ejemplo: La Cum-
bre Mundial del Clima, celebrada en Madrid (2019).
La Economia Lineal, implantada en la actualidad,
se basa en practicas gque comenzaron a utilizarse
en la Revolucion Industrial en la que se tenia el pen-
samiento de extraer, fabricar y eliminar, suponiendo
que los recursos naturales no serian limitados vy, por lo
tanto, ignorando la realidad. En este tipo de econo-
mia no se tiene en cuenta el derrocamiento Mmasivo
de los residuos que esta provoca y los grandes efec-
tos negativos sobre el medioambiente. Algunas de
las caracteristicas de la economia lineal son:

e Es una economia simple puesto que se basa en
un proceso de extraccion, posterior fabricacion
y eliminacion de los residuos. Ademds, no tiene
en cuenta las consecuencias para el medioam-
biente.

*  Perjudicial para los seres vivos y en especial para
los humanos, ya que los residuos generados en
los procesos de fabricacion afectan tanto al
aire como al suelo de forma contaminante.

* El proceso de fabricacion es rdpido pero su asi-
milacion por parte del planeta es muy lenta.

* Insostenible, ya que los recursos disponibles son
limitados y no se podria continuar con este siste-
ma econdmico de produccion durante un largo
periodo.

e Utiliza combustibles fésiles, emplea recursos ba-
ratos y no reutiliza los residuos de la fabricacion.

Estas prdcticas nos han llevado a enfrentarnos a sus
consecuencias medioambientales, ya que los re-
Cursos No son renovables y se estan alcanzando los
limites de la oferta disponible, por lo tanto, se estd
produciendo un agotamiento de los recursos y un
problema de desbordamiento global, produciendo
impactos como: 1) el cambio climdtico: es la varia-
cién del clima sobre la Tierra, se debe a la accion
humana y produce cambios en todos los pardme-
fros climdticos. Esto ha sucedido por el modelo de
produccion actual y el gran consumo de energia; 2)
la pérdida de la variedad biolégica: se refiere a la
disminucion o desaparicién de la variedad de seres

vivos de la Tierra. Uno de los mayores causantes de
la pérdida de biodiversidad es el cambio climatico.

El ritmo del consumo y las actividades lineales ha au-
mentado la explotacion de los recursos superando la
capacidad de recuperacion gue fienen los sistermas
ecoldgicos, y ha provocado consecuencias perjudi-
ciales en todo el mundo. Por ello, es necesario ace-
lerar el cambio hacia un modelo mds sostenible. Los
consumidores fenemos un papel importante en esta
fransicién, ya que debbemos ser una parte activa, mo-
dificando los hdbitos y poniendo como prioridad el
bienestar humano y del planeta. Para solventar estos
problemas, debemos realizar el cambio del actual
modelo econémico (Economia Lineal) hacia un mo-
delo con procesos similares a los de la naturaleza,
donde los recursos son nutrientes para la industria de
manera continua. En este sentido, ese sistema de
economia donde el usar y firar pasa a ofros desarro-
llos de circularidad de recursos, los materiales plds-
ficos juegan un papel importante para los sistemas
productivos con capacidad para ser recuperados y
utilizados nuevamente (Escrig, 2019).

Economia Circular (EC) v +

La EC es una economia industrial restaurativa, rege-
nerativa y de bagjo impacto medioambiental. Estd
disenada para depender principalmente de ener-
gia renovable. Se trata de un proceso basado en
el ecodisefio, que se preocupa por ser ecoldgico
y eficiente en las fases de la producciéon de bienes
y servicios. Una economia con fines regenerativos,
pretende conseguir que los productos, componen-
tes y recursos mantengan su utilidad y valor en todo
momento, ya que hablamos de un ciclo contfinuo.
De ahi, el término “circular” (Cerdd & Khalilova,
2019:11-12)

Surgié como un concepto general en la primera
década del siglo XXI, prevé el logro de un sistema
econdmico mds eficaz y eficiente en recursos. La
EC a menudo se ve como un medio para lograr la
sostenibilidad. Sin embargo, no todos los sistemas
(por ejemplo, empresas, cadenas de valor) que in-
corporan los principios circulares son infrinsecamen-
te mds sostenibles. La sostenibilidad o circularidad
requiere cambios en la forma en la que las empre-
sas generan valor, entienden y hacen negocios. Las
empresas se ven obligadas a pasar de una légica
operacional centrada en la empresa, a una légica
centrada en la sociedad y el medioambiente. Por
ello, cada dia mds se persigue un proceso de frans-
formacion de los insostenibles modelos de produc-
cién actuales (Molina, NUfez y Gdivez, 2019).

Esta economia cuenta con una serie de requisitos
generales: 1) Se vende el uso del producto y no su
material, por ello los clientes pueden comprar el
UsO COMO Un servicio y cuando este ya no es Util
se recupera y renueva; 2) Utiliza el concepto de
las tres R (reducir, reutilizar y reciclar) como simbo-
lo de buena gestion de los recursos; 3) EI modelo
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Fuente: Elaboracion propia

ciclico que sigue la naturaleza funciona, podemos
cambiar nuestra manera de pensar y adaptarla a
una EC como la que practican el resto de los se-
res vivos. Esta pretende imitar a la naturaleza en el
proceso de reciclaje bioldgico, pero con materiales
industriales, ademds de aumentar el capital natfural.
De esta idea obtenemos el concepto de nutrientes
biolégicos: materiales que pueden ser renovados sin
proceso humano mediante procesos bioquimicos
como el compostaje; 4) Por ofro lado, en el caso
de los nutrientes tecnoldgicos son los humanos los
encargados de su proceso de renovacion ahorran-
do energia y material. Los materiales se reciclardn
completamente basdndose en la idea de gque un
recurso se tfransforma y se reintegra a la biosfera sin
necesidad de procesos quimicos y por lo tanto re-
duciendo emisiones y residuos; 5) Reutiliza los ma-
teriales de los productos que no funcionan y no son
biodegradables para crear nuevos productos. Los
bienes de hoy son los recursos de manana, en vez
de usary firar, la EC opta por una cultura de retorno y
renovacion. Como las empresas son los propietarios
de los materiales del producto del cual los usuarios
se benefician, se reduciria la produccion de nuevos
materiales, reutilizando los ya existentes.

Beneficiosde laEC

Una buena implementacion de este modelo eco-
ndmico de EC supondria multiples beneficios para
la sociedad. En este sentido en 2015, el Parlamento
Europeo adoptd un Plan de Accién de Economia
Circular en los préximos 5 anos proponiendo 54 ac-
ciones sostenibles concretas para cerrar el ciclo en
cada etapa de la cadena de valor, desde la pro-
duccién hasta el consumo (Trias et al., 2019: 8-11).
Si su principal objetivo es solventar la grave situacion
ambiental en la que nos encontramos, la EC estd
disehada especificamente para que los beneficios
sean para el cuidado del planeta en que vivimos,
el medio ambiente y por lo tanto al bienestar social.
Entre las principales ventajas que genera la circula-
ridad en este dmbito, destaca su influencia en las
dreas resenadas a continuacion.

e Reduccién de emisiones de diéxido de carbo-
no:

Gracias a estudios llevados a cabo por diversos or-
ganismos, Europa ha podido llegar a la conclusion
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de que una implantacion plena de la circularidad
podria reducir a la mitad las emisiones de didxido
de carbono de aqui a los proximos diez anos. Esto
significaria una reducciéon aproximada del 48% rela-
cionadas con la movilidad, los sistemas de alimen-
tacion, y la edificacion. Esta cifra podria elevarse
hasta valores superiores al 80% si funcionamos co-
rrectamente hacia el 2050.

e Reduccion del consumo de materias primas:

Otros estudios, llevados a cabo en los Ultimos anos,
estiman que, si se empieza a adoptar el modelo
econdmico circular, seria posible reducir el consumo
de materias primas en tormo a un 32% en 2030. Esto
puede ser posible debido a las practicas de este
fipo de economia que aseguran un Optimo apro-
vechamiento de cada material y de cada recurso
empleado en el proceso de produccion.

*  Mejora de la productividad y calidad del suelo:

El deterioro del suelo actualmente es un problema
gue supone dlrededor de 40.000 millones de ddlares
anuales. En ese sentido, Espaliat (2008) afirma que
"Si se actua de acuerdo con un enfoque econdmi-
co circular y de “regeneracion dindmica” en los sis-
temas de alimentacién, el consumo de fertilizantes
sintéticos en Europa puede llegar a reducirse hasta
en un 80% de aqui al ano 2050.” Aplicando los prin-
cipios de la EC es posible incrementar la productivi-
dad de la tierrq, y recuperar el valor del suelo como
activo, al devolverles los nufrientes mediante la ac-
cién espontdnea de los mecanismos naturales y pro-
venientes de los ciclos bioldgicos. En resumen, la EC
y sus prdcticas de cardcter bioldégico nos permiten
reducir la reposicion del suelo mediante nutrientes
adicionales y no naturales. En general, la EC, nos
proporciona una gestion éptima de las externalida-
des negativas de la economia como pueden ser el
mal uso del suelo, la contaminacion del aire y del
agua, el vertido de sustancias téxicas y la mala ges-
tién de los desechos (Molina, NUnez y Gdlvez, 2019).

Beneficios Econdmicos de [0 EC 7%

La EC es un término prdcticamente nuevo para la
historia de la economia, por lo tanto, hoy en dia no
todas las empresas y consumidores estén prepara-
dos para llevarla a cabo tanto en el dmbito eco-
ndmico como por falta de conocimiento sobre este
concepto. En esta linea, Pieroni, McAloone y Pigosso
(2019) establecen que existen modelos de negocio
gue surgen y se desarrollan a partir de innovacion en
EC v sus prdcticas que se sustentan en los cambios
requeridos por la EC. Aungue sea dificil su implemen-
tacion debido a que al principio las practicas que
engloba pueden resultar de un nivel econdmico
mds elevado, la EC es totalmente eficiente a largo
plazo y los inconvenientes que al principio conlleva
se convierten en beneficios de cardcter econdémico.
Estos son:

¢ Crecimiento econdmico:

Las actividades circulares emergentes suponen |a
reduccién de los costes de produccion debido a
una utilizacién eficiente de los insumos, y esto resulta
beneficioso para el crecimiento econdmico. Incre-
mentar el valor de los insumos y de los productos
afecta a la oferta, la demanda, los precios, y en ge-
neral, a todos los elementos de la actividad econo-
mica. De esta forma la EC causa efectos indirectos
gue conducen a incrementar el crecimiento eco-
ndmico. Estudios afirman que el PIB europeo, en el
caso de que se aplicasen las prdcticas circulares,
podria crecer hasta un 11% hacia el 2030, y un 27%
en el ano 2050. Estos datos contrastan bastante si se
comparan con los resultados que obtendriamos si
mantuviésemos el modelo econdémico vigente: 4%
en 2030y 15% en 2050.

* Ahorro de costes de materias primas:

Los costes en materias primas se veran reducidos si
se aplica este modelo econdémico ya gue uno de
los principios en los que se basa es la reutilizacion
de materias primas una vez que los productos han
perdido su vida Util. Ademds, varios estudios senalan
que, utilizando estrategias circulares, es posible redu-
cir costes en vertederos (ya que el principal objetivo
es dar una nueva vida los productos y no desechar-
los), facilitar la restauracion de los suelos y procesar
los subproductos y residuos orgdnicos para su com-
postaje y posterior empleo.

e Creaciéon de empleo:

El desarrollo de nuevas dreas de trabajo asociadas
con el desarrollo sostenible generard la creacion de
empleo tanto de baja, media o alta cualificacion.
Transformar los productos en servicios y la formacion
y educacion en estos dmbitos fambién dardn lugar
a nuevos empleos. Esto permite afrontar fres de los
problemas vigentes que afectan a nuestra econo-
mia: el desempleo, el empleo precario y de baja
calidad.

e Innovacion:

La iniciativa de sustituir los productos producidos de
manera lineal por los que se basan en un previo di-
seno ecoldgico incita a crear nuevas ideas de pro-
ducciény ainvertir en |+D+1. La EC impulsa hacia un
mayor desarrollo tecnolégico ya que estd basada
en el ecodiseno y en la ecoinnovacién y estos ne-
cesitan una ayuda de la tecnologia para ser desa-
rrollados. Ademds, la EC es una oportunidad para
opftimizar la competitividad vy la rentabilidad entre
empresas. También representa una herramienta
para introducir en la economia un enfoque cultural y
creativo a la hora de crear nuevos productos.

Caracterizacion de la EC +

Siguiendo a Cerdd y Khalilova (2019; 11-19), los prin-
cipios en los que se basa la EC son los siguientes:
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*  Principio 1. Preservar y mejorar el capital natu-
ral controlando existencias finitas y equiliorando
los flujos de recursos renovables. Es decir, reuti-
lizar productos, componentes, y materiales ob-
feniendo la mdxima utiidad de ellos, tanto en
ciclos técnicos como bioldgicos. La EC utiliza
tecnologias y procesos que se surten de recur-
sos naturales, ademds también infenta produ-
cir capital natural creando condiciones para la
regeneracion del suelo y aumentando los nu-
frientes de este, y utilizando fuentes de energia
renovables.

e Principio 2: Optimizar el rendimiento de los re-
CUrsos.

Se redliza mediante la circularidad de los pro-
ductos tratando de obtener siempre la mayor
utilidad de estos. Los sistemas circulares utilizan
bucles intemos, tratando de mantener los ma-
teriales mejor que reciclarlos y preservando de
esta forma la energia incorporada ademdas de
otfros valores. Procurando extender la vida Util de
los productos y promoviendo su reutilizacion.

e Principio 3: Fomentar la eficacia del sistema re-
velando y eliminando externalidades negativas.
La circularidad o EC, utiliza esos principios con
las siguientes caracteristicas.

Caracteristicas (Ellen MacArthur Foundation, 2017):

e Disefar sin residuos: los materiales estdn dise-
Aados para que si estos son bioldgicos puedan
ser compostados y en el caso de los materiales
técnicos se puedan reutilizar con un gasto mini-
mo de energia y manteniendo su calidad.

e Energia renovable: la EC requiere de poca ener-
giay esta debe ser renovable, se basa en reducir
el uso de combustibles fésiles y aprovechar mds
el valor energético de subproductos, productos
secundarios que se obtienen a partir del princi-
pal, en un proceso industrial de fabricacion.

e Pensar en “sistemas”: la mayoria de los sistemas
del mundo no son lineales, tienen una gran re-
froalimentacion, es decir, se regulan a si mis-
mos. Ademds, son interdependientes. Dichos
sistemas no pueden gestionarse desde una
Economia Lineal y precisa mayor flexibilidad y
una adaptacion frecuente a las circunstancias
cambiantes en las organizaciones y los sistemas
de produccién actual.

* Pensar en cascadas: extraer valor adicional de
productos y materiales mediante su paso en
cascada por otras aplicaciones, ya que hacerlo
en un Unico paso seria demasiado ineficaz.

e Ademdas, Cerdd y Khalilova (2019) considera los
siguientes rasgos caracteristicos de la EC:

e Reduccion de insumos y menor utilizaciéon de
recursos naturales:

¢ Explotacion minimizada y optfimizada de
materias primas, aungque proporcionando
mds valor con menos materiales. Reduc-
cién de la dependencia de las importacio-
nes de recursos naturales.

¢ Utillizaciéon eficiente de todos los recursos
naturales y minimizacion del consumo total
de agua y energia.

e Compairtir la energia y los recursos con reduc-
cién de emisiones: a partir de la utilizacion de
menos materias primas, su extraccion mAs sos-
tenible, empleando mayor proporcién de ma-
teriales reciclables o reciclados.

e Disminuir las pérdidas de materiales y de los resi-
duos: disminuyendo la cantidad de desechos y
minimizando los residuos vertidos e incinerados.

* Mantener el valor de productos, componentes
y materiales en la economia: ampliando la vida
de los productos manteniendo su valor, reutili-
zando los componentes y utilizando el correcto
reciclaje para conservar el valor de los mate-
riales.

Existen diferentes metodologias eficientes para me-
dir el rendimiento de las prdcticas sostenibles para la
fransicién hacia la EC (Saidani et al. 2018). Nuevos
métodos fueron reclamados para evaluar el pro-
greso hacia el desarrollo sostenible en 1987, esto
dio lugar a la aparicién a una amplia variedad de
indicadores para este desarrollo. Posteriormente,
aparece el concepto de EC como método para
poner en prdctica los objetivos indicados para el
desarrollo sostenible. Si la sostenibilidad estd siendo
ampliamente investigada como un nuevo sistema;
esta Ultima, se considera un concepto abstracto all
igual que la EC, ya que puede tener diferentes sig-
nificados dependiendo de la parte interesada. Las
empresas pueden carecer de informacion y capa-
cidad necesarias para llevar a cabo una fransicion
a la EC, esto es debido a la falta de indicadores,
metas, informacion sobre la circularidad y sobre los
beneficios que conlleva aplicar este sistema econd-
mico (en todos los niveles: disefo, ingenieria, etc.)
(Saidani, et al. 2018: 542-559).

Por ello, en esta investigacion del Proyecto IDIES-Re-
gién de Murcia consideramos las actuaciones de las
empresas en materia de circularidad, con algunos
de los indicadores comunes y mds conocidos de EC
fras la revision previa del marco tedrico, y asi medir
el progreso y rendimiento en ese sentido. De esta for-
ma, los indicadores de la EC podrian ser el trampolin
para una transicion hacia practicas mdas sostenibles
gracias a sus diferentes usos potenciales: 1) como
indicadores clave de rendimiento (para comparar
con otras industrias); 2) como etiquetas de productos
(para informar sobre las opciones del consumidor); v,
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3) para capturar las apuestas de reutilizacion y reci-
claje al final de la vida Util de los productos durante
el proceso de produccion. En este frabaijo utilizamos
algunos de los mds representativos, como la aplica-
cién sobre los embalajes y la utilizaciéon de pldsticos.

Las empresas siguen optando por embalajes perju-
diciales para el medioambiente en el envasado de
sus productos. Ademds, debido a las prdcticas de
consumo actuales, en las que se genera una canti-
dad de embalaje no sostenible (en todas las etapas
desde su produccién a posterior venta) aumentan
los residuos y por lo tanto se han convertido en una
amenaza (Meherishi et al., 2019:1-23). El embalaje
sostenible se ha definido como el embalaje que se
fabrica utilizando tecnologias de produccion limpias,
se transporta utilizando energia renovable y al que se
le aplican las practicas circulares o en bucles. Estd
disenado para optimizar materiales y energia y ade-
mds cumple con los criterios del mercado (Meherishi
et al., 2019). En el estudio tuvimos especial preocu-
pacién por la gestion de los embalajes, ocupando
las empresas de la muestra un gran porcentaje de

utilizacion de pldstico, sobre todo aquellos que son
de un Unico uso. En este estudio, realizamos una ilus-
fracién donde se muestran algunos de los elementos
que describen la utilizacién de plésticos en EC (ver
figura 2).

MARCO EMPIRICO §

Para realizar la parte practica de nuestro proyecto
hemos elaborado un formulario de “Google” con
veintidds preguntas relacionadas con los datos bdsi-
Ccos de cada empresa y con una pequena evalua-
cién de sus practicas sostenibles y sus conocimien-
tos sobre la EC. Este formulario ha sido recogido de
veinte y una (21) empresas de la Region de Murcia.

Descripcién de la muestra &

Las personas que han respondido a la encuesta
mayoritariomente ocupan el puesto de gerente
general, con supervision directa bajo una estructu-
ra simple; dependiendo de la empresa su funcion
puede variar hacia estructuras mds complejas o
estructura divisional. Ofro gran porcentaje ha sido
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respondido por personas que ocupan cargos de di-
reccién como mandos intermedios o afines que son
analistas y personal de apoyo, en muchos casos res-
ponsable de la normalizacion. El resto ha sido con-
testado por cargos administrativos, de gestion am-
biental, de marketing, etc. Un 60% de las empresas
gue han respondido este formulario son Sociedades
de Responsabilidad Limitada, tres de las empresas
son Sociedades andnimas y el resto se dividen en
Sociedad Cooperativa y Autbnomos. En cuanto a su
dimension, un 45% son microempresas, un 30% son
pequenas empresas, y un 20% medianas empresas.
Unicamente una empresa (5%) factura mds de 50
000 000 €, es decir, es la Unica empresa grande. Por
lo fanto, el 95% son PYMES. Ademds, en su mayoria
las empresas cuentan con entre 1y 50 empleados,
el 25% restante tienen entre 50 y 250. Un 40% de
las empresas pertenecen al sector de la alimenta-
cién, dedicdndose la mayoria a la agricultura y otro
15% pertenece al sector del comercio. El otro 45%
restante estd dividido al 5% entre sectores como:
fransporte, construccion, funcion publica, hosteleria,
turismo, sanitario e informdatica industriall.

Resultados descriptivos v

e Fuente de energia: el 95% de las empresas se
surten de energia eléctrica, esto supone que
solo una de las veinte empresas emplea la ener-
gia solar. En nuestra opinion, esto significa un
mal aprovechamiento de los recursos naturales,
puesto que en la Region de Murcia disponemos
de aproximadamente 3000 horas de luz solar
al afo. Utilizar la energia solar como principal
fuente supondria un beneficio fanto econdmico
como ambiental.

e Desempeno ambiental: un 50% de la muestra
evalla su empresa entre el 4y el 5, lo que supo-
ne un buen desempeno ambiental.

e "(Qué es bajo su punto de vista la EC?”, las res-
puestas mds notables son las referentes a los
residuos, gestion de desechos y productos va-
lorizables, reutilizacién de recursos, reutilizacion
de insumos, el control de las materias primas,
los procesos de reciclado; la mayoria de las res-
puestas estdn relacionadas con la circularidad
lo cual valoramos positivamente.

*  Departamento de medioambiente y certifica-
ciones ambientales; el 50% de las empresas
contaba con un departamento especializado
en medioambiente y ello puede ser una buena
medida para afrontar los retos del medio am-
biente. Asi mismo, la mayoria manifestd que
contaban con alguna certificacion ambiental.
Teniendo en cuenta que éstas son acreditacio-
nes que certifican que determinadas acciones
empresariales han sido redlizadas de forma res-
petuosa con el medio ambiente y conforme a
la normativa ambiental vigente, creemos que
las mismas sirven como prueba de que las em-

presas estdn actuando correctamente. Los re-
sultados obtenidos nos indican que el 55% estd
llevando a cabo acciones como: “Ser eficientes
energéticamente vy utilizar renovables para mini-
mizar la emision de gases de efecto invernade-
ro o gestionar los residuos de forma correcta”.

"¢Cémo se gestionan los residuos que se gene-
ran?”, todas las empresas cumplen con los re-
quisitos ambientales establecidos segun la ley,
ademds algunas de ellas han indicado que los
residuos los envian a empresas homologadas
dedicadas al reciclaje de cada tipo de residuo.
Una de las empresas ha resaltado que utilizan
los residuos vegetales para el compostaje y al-
guna recicla los residuos y recoge los produc-
tos desechados de sus clientes para reciclarlos.
Ademads, ofra empresa cuenta con una iniciati-
va en la que los mismos envases que se ponen
en el mercado se recogen tras su uso y se vuel-
ve a fabricar a partir de estos el mismo envase,
de forma que no generan desechos.

Formacion en la materia: un 20% de las empre-
sas respondié que los empleados contabban con
una cierta formaciéon en la materia relacionada
con la EC y sus prdcticas, un 40% respondid
gue algunos si y otros no, y, por ultimo, el 40%
restante respondi® gue no. Esto supone que la
mayoria de estos empleados desconocen este
término y su alcance.

Reutilizacion de residuos y materiales reciclados:
el 60% de las empresas presentan un alto grado
de reutilizacion de residuos y mds del 55% utiliza
materiales reciclados.

Un 85% de las empresas afirman que no reali-
zan practicas perjudiciales y el 75% considera
gue reduce las emisiones a la atmdsfera. Ade-
mds, el 85% de las empresas opinan que tienen
un consumo de agua y energia eficiente y res-
petuoso con el medio ambiente.

Efectos sobre la empresa: ante la pregunta “Si
se aplica la EC, ¢ha notado algun tipo de cam-
bio beneficioso o perjudicial en el dmbito eco-
ndmico?’, concluimos que la mayoria de las
empresas que aplican la EC (88,89%), que son
un 45% de las empresas encuestadas, obtienen
beneficios econdmicos y de imagen hacia sus
clientes, por lo tanto, esto seria un incentivo para
que todas las empresas lo incorporaran a su fi-
losofia.

Propuestas de mejora: el 65%, si presentan pro-
puestas, considerando: reduccion del rechazo
procedente de los procesos de desalobracion,
eliminacion de pldsticos de la linea de produc-
cién, creacion de grupos de trabajo, genera-
ciéon de energia solar para autoconsumo a tra-
vés de la instalacion de placas fotovoltaicas.
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: TABLA 1

ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES (ACP)
Items Media Comun. Medidas Rtados
Reutilizar los residuos 3,62 721 759 - RR
Précticas perjudiciales medio ambiente 4,00 ,627 749 - EP
Consumo de agua y de energia 4,43 512 ,696 - RC
Utilizacién de materiales reciclados 3.24 796 - ,885 UM
Desempeno ambiental de la empresa 3.48 ,681 - ,825 DA
ACP (% de varianza explicada) 26,464% 40,270%
ACP (% de varianza acumulado >60%) 66,734%
Alpha de Cronbach (entre 0.6/0.9) 0.618

Fuente: Elaboracion propia

Resultados multivariantes ¢

En primer lugar, hemos redlizado con el programa
estadistico SPSS un Andlisis de Componentes Princi-
pales (ACP) como método de extraccion de facto-
res para reducir la dimensionalidad aplicada a las
medidas de EC vy sus resultados. Hemos utilizado
como indicadores estadisticos, el estudio de las co-
munalidades, la matriz de componentes rotados y
estudio de consistencia inferna de las escalas con
el Alpha de Cronbach. El andilisis factorial (ACP) ha
reducido los ifems estudiados a 2 componentes,
creando las dimensiones que se agrupan en varia-
bles de la siguiente tabla de matriz de componentes
rotado que denominamos Medidas EC y Resultados
EC. El porcentaje de varianza extraida estd en un va-
lor recomendado (% varianza acumulado 66,734%)
y también el andlisis de la consistencia inferna de
esta escala utilizada (Alpha de Cronbach 0.618) (ver
tabla 1).

A continuacién, aun siendo conscientes de que es
posible que no se presente normalidad debido al es-
fudio en una muestra pequena (solo 20 empresas),
decidimos efectuar andlisis multivariante con el mé-
todo de regresion por pasos y seleccion de algunas
variables, utilizando para ello las variables del ACP y
ofras del estudio, con el fin de obtener algunas apre-
ciaciones estadisticas de su comportamiento. Apre-
ciamos que las variables independientes predictoras
estdn linealmente relacionadas con la factor que
procede del ACP “Resultados” y la variable “Evaluo-
cién del desempeno ambiental”. En la tabla 2 se
presentan los resultados, donde se consideraron solo
las variables incluidas en los modelos.

e  Primera Regresion Lineal (R1): advertimos que
como resulfados de la circularidad (EC), una
mayor utilizacién de materiales reciclados vy el
aumento del desempeno empresarial; ello de-
pende de forma positiva y significativa de la
mejor “reutilizacién de los residuos”. Sin embar-
go, las ofras medidas no presentan significacion
ni clara influencia en la mejora de los resultados.

e Segunda Regresion Lineal (R2): la aplicamos
utilizando la variable dependiente resultados

a moQelos que se basan en los casos para los
cuales la economia circular les supone algun
tipo de cambio beneficioso o perjudicial en el
dmbito econdmico. Se considera que la reuti-
lizacién de residuos influye de forma positiva y
significativa en los resultados de la EC.

* Tercera Regresion Lineal (R3): siendo la variable
dependiente los resultados de la EC, el modelo
se basd en aquellos casos donde los empleados
cuentan con formacion en materia de EC. Des-
tacamos que las practicas perjudiciales para el
medio ambiente, el dptimo consumo de agua
y de la energia, son los items mejores evaluados
en términos medios; y la reutilizacion de residuos
influye de forma positiva y significativa en medi-
da de la formacién de los empleados de la EC.

e Cuarta Regresion Lineal (R4): en la cual la varia-
ble dependiente seria la referente a la evalua-
cién del desemperio ambiental de la empresa
y como variable predictora o influyente si 1os
empleados cuentan o no con formacion en EC.
Observamos que, la presencia de formacién en
materia de EC se asocia de forma negativa y
significativa con la evaluacion del desempeno
ambiental, o cual denota que a mayor forma-
cién en materia EC con un 99% de probabilidad
0 significancia, se asocia con una peor evalua-
cién del desempeno ambiental por parte de los
directivos.

Donde: Sig.: p< 0.01q; p<0.05b, p<0.1c; R (coe-
ficientes de determinacion: R, R2, y R corregido o
ajustado); ANOVA (estadisticos F,Ty Sig.). El estadisti-
co Durbin-Watson (DW) es siempre inferior a 2.5, por
ello los residuos son independientes.

CONCLUSIONES ¥

La EC es un nuevo modelo econdmico que surge
como alfemativa al que actualimente estd vigente y
causa gran cantidad de problemas medioambientales
que son perjudiciales tanto para la fauna como para la
flora del planeta. Es por esto, por lo que urge redlizar un
cambio hacia una economia mds sostenible, regene-
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TABLA 2
ANALISIS DE REGRESION LINEAL (RL)
R R2 R Dur- Error esténdar | ANOVA (F) | Constante Coeficientes Test T
ajustada | bin-Wat- | de la estima- Estandarizados ,
son cion (Sig)
. (Beta)
(DW) Coeficientes Test T
no Estandar ,
(Sig)
(Beta)

RL1 517a 267 ,084 1,791 ,95897 1,456 2,493 1,770c _

Variable Dependiente: Resulfados de la EC (Materiales reciclados y desempeno de las firmas)

Reutilizar los residuos 427 1,905¢

Précticas perjudiciales medio ambiente =311 -1,051

Emisiones a la atmdsfera tanto en el fransporte como en el proceso de fabricacion ,320 1,357

Reduccion del consumo de agua y energia -, 154 -,560
RL2 ,560a ,313 ,268 2,271 ,82706 6,843c 1,672 2,36%9b RL2

Reutilizar residuos 485 2,616b
RL3 651a ,423 ,366 1,729 51875 7,341b 2,187 3,495b RL3

Reutilizar residuos 439 2,709b
RL4 ,561a 315 279 2,029 ,788 8,743a 4,944 9,409a RL4

Formacién en materia de EC -1,028 2,957a

Fuente:

Elaboracion propia

rativa, restaurativa y de bajo impacto medioambien-
tal. Su principal objetivo es mantener el mayor tiempo
posible el producto y los recursos en un ciclo contfinuo
de la cadena de valor para gue en ningln momento
se derrochen elementos a los que podria ddrseles una
nueva vida. En ese sentido, concluimos que la EC abar-
ca una mitiple variedad de medidas que la sostiene,
no sdlo el proceso de reciclaje, sino ofras como la reuti-
lizacion de residuos, practicas perjudiciales, el consumo
de agua y de energia, el control de las emisiones, la
formacion en materia de EC, la buena gestion de los
residuos pldsticos que se generan vy la gestion de los
embalajes. En cuanto a los beneficios que este mode-
lo de EC nos proporciona, no sdlo podemos encontrar
las multiples ventajas ya mencionadas que causa en
el medio ambiente, sino también la repercusidn que
tiene en el dmibito econdmico a largo plazo, asi como
la reduccion en costes de materiales. Lo hemos podido
comprobar en el estudio efectuado para el proyecto
IDIES, en 21 Pymes de la Regién de Murcia; donde las
fimnas infroducian mejoras progresivas en los sistemas
de produccién y valorizacion de sus residuos. Desde
este punto de vista, comenzando con la aplicacion de
los principios de la circularidad, positivamente se puede
incidir en un ahoro de los recursos, reduciendo el uso
especiamente de los no renovables para una éptima
gestién ambiental y como medida de sostenibilidad. Fi-
nalmente, pensamos que cada accién sostenible que
aporta una compania es un paso MAs pPara conseguir
la fransformacion hacia un nuevo modelo econdmico

que el planeta precisa, apoyado en los principios de
circularidad (EC).
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